O autorech 8

UVOANT SIOVO oottt 9
1. Zadani pripadoVve STUAIE......cccveiii e 11
2. NAKIAOVA TUNKCE ... e 17
21 NAKIAAY ...oiii et rea s 18
2.1.1 RozSireni znalosti o fixnich nakladech ............ccccoeviiiiiiiiiines, 23

2.2 NAKIAAOVA TUNKCE ....veeiiecce e 25
2.2.1 Priklady nakladovych funkci ........c.cccccviviiiiiii e 26

2.2.2 Metody stanoveni ndkladovych funkci.......cccocoeviiiiiiiiniiceiie e, 28

3. Vztahy mezi zdkladnimi ekonomickymi veliCinami .............cccoeeee. 43
K R VA V1 0 To 1Y SRR ORRURR 44

B2 ZISK e e 46

3.3 ZISKabod ZVratu ....ccoeeiiiece e 49
3.3.1  Bod zvratu - rlzNé SIUACE .....cceeveeeeireieiieeciecre st 52

3.3.2 Bod zvratu - nelinearnipribéh nakladl ...........cccccoeveeviiiiiienenenne, 54

3.3.3  Provozni PAKa....cccecee i 58

3.3.4 Globalni ndkladova funkce a bod zvratu.........ccccccoeeviiiiiiecciecce, 61

34  Optimalni NAKIAdOVA Varianta..........cccceeviee e 67

4. RIZENTNAKIAAU ..o 79
4.1 Struktura nakladi ajeji dopad na fizeni nakladd v podniku........cccccveeeeee. 80

4.2 Podstata a vyznam KalKulaci ...........ccccooviiiiiiiiiis e 81
4.3 Zakladni druhy KalKUlacCi........cccooeiiiiie e 84
4.4  Kalkulace UpInych nAKIAdU .........cccccoviiiiiiiiecccee s 86
4.4.1 Prosta kalkulace de€lenim........cccccoviiiiiii i 86

4.4.2 Stupnovita kalkulace délenim.......ccccoeiiiiiiii i, 89

4.4.3 Kalkulace délenim s pomeérovymi Cisly.......ccooevvvieiiiiiiiie i, 90

4.4.4  Kalkulace PFITAZKOVA......cocooiieiiii e, a1

4.45 Kalkulace ve SAruZené VYIobe..........ccocveiiie i 94

45  Kalkulace netpInych NAKIAU ........ccooveiiiiiiiieeceeee s 95

5. CaASNTIOW .o 103
51 Podstata cash FIOW ........coviiiiiii i 104

52 Nepiima metoda cash fIOW..........cccceviiiiic i 105

53  Cash flow a moznosti Jen0 ZVYSOVANT......cccccevviieiie e 111



6. Financovani podniku - bézné financovani ...........cccceccevveeviieeenenn, 117

6.1  FINanCoOVANT POUNTKU ....c.ooiiiiiiiciic e 118
6.2  Bézné finanCoVANT POANTKU .....cveeiiviiiieiiecie e 119
6.21 Pracovni Kapital ........cccccoooiiiiiiii 123
6.2.2  BilanCni pravidla.........ccccoeiiiiiii i 129
7. Nastroje finanni analyzy.......cccccoveiii i, 137
7.1 Vyznam finanCni analyzZy ... 138
7.2 Vertikélni a horizontalni analyza ..........cccccooveiiiiiic i 139
7.3 POMErOVE UKAZALEIE......ccueeieeee et 142
7.3 1  UKazatele aKtiVIty .....ccoooiiiieiieiic s 142
7.3.2  UkKazatele HKVIAILY .....ccoooviiiiieiiece e 143
7.3.3  Ukazatele rentability..........ccccooviiiiiiiii e 144
7.3.4 Ukazatele zadlUZenosSti.......ccccoviiieiiiiiiieiie e 146
8. InvestiCni CINNOSt POANIKU .....occvveiiiiiee e 157
8.1 InvestiCni CINNOSt POANTKU.....cecveiiiiee s 158
8.2  Metody hodnOCENT INVESLIC .....ccveiieiiiieieie e 161
8.2.1 Jednoduché metody vicekriterialniho hodnoceni........ccccoeveenennen, 161
8.2.2 Metoda hodnoceni podle nakladovych Kritérii.......c.ccccccovvveiieennn, 164
8.2.3 Statické metody hodnoceni iNVESLIC .......c... cooveeveeiieccec e, 168
8.24 Dynamické metody hodnoceni iNVESLIC .........ccccevvevviieniieiecrieennn, 170
9. Nakup jako klicovy zdroj tvorby nakladd podniku ........................ 181
9.1 Role NAKUPU V POANTKU ..oooiiicicciece et 182
9.2  Management NAKUPU ....ocveiuveieeieeiesee e sie e e see e see e sae e snes 187
9.3  Vybrané Cinnosti strategicCk€No NAKUPU......ccccvveviiiiieiiece e 190
9.3.1 Poznéani potfeb asitualni analyza ..........cccoceviiiiiiiie i 191

9.3.2 Tvorba nakupnich cill a konceptu strategického planu nadkupu ... 192
9.3.3 Analyza nakupniho trhu, dodavatel( a dodavatelské strategie .... 194

9.3.4 Hodnoceni dodavatell a analyzy obratd..........ccccoceeeeveeverienenenne, 198

9.3.5 Analyza spotfeb avyznam fizeni zasob.........cccccvvveviiicciieceenn, 201

9.3.6 Optimalizace zasob a moderni zplsoby fizeni zasob.................... 203

9.3.7 Moderni zplsoby FIizeni ZASOD .........ccccceevveeieiieiceeececee e 205
10. DalSi oblasti podnikovych CINNOSti.....ccccccvevieiiieiie e, 209
10.1 DalSi podniKOVE CINNOSTi..cciiiiieiieiieiieie e 210
10.2 Uvod do controllingu a interniho auditu podniku.........ccceveveeeeeviriecnnnnns 212
10.3  1NOVACNT CINNOST ..viiiicciec et nneens 218
104 Rizeni projeKtove CINNOSH ......c..vcvevieeesiieeiesiiese e 224

11. Podnikani v globalnim prostredi ........cccccooeviiiiiiiciii e 231
11.1 NejCastéjsi priklady aktivit, OULSOUICING .....covvvevverieiiecie e 232



12. Shrnuti pripadove STUAIE .....cocveiiiieiie e 245

SeznNam ODFAZKE @ tADUICK ...t eree e e e, 248
SEZNAM OB TAZKU ..ot e e e et e e et e e e et e e e et e e e eeeeeeerreeeareeeaans 248
SEZNAM LADUIEK ... ettt ettt e e e e e e e e e e e e e e eeaeees 249

Prehled pouzitych zKrateK........c.ccooviiiiiii e 251

] a1 10 1 SRR 252

SUMIMIATY ceiiiieeite ettt e e e s st e e e e e e e sbb b e e e e e e anbbe e e e e e s anreees 253

R STTTK et 254



